Z nieukrywang satysfakcjg przekazuje w Panstwa rece sprawozdanie finansowe Grupy
LOTOS S.A. za rok obrotowy 2012.

Spowolnienie gospodarcze w wielu krajach Europy zaczefo przeradza¢ sie w recesjg.
Zte wiadomosci plynace ze sfery ekonomicznej zaalarmowaty konsumentéw, ktorzy
znaczaco zmniejszyli wydatki na codzienne potrzeby. Te wydatki to takze paliwa do
samochoddw. Zachodnia Europa przezyta minione 12 miesiecy w strachu przed zatamaniem
strefy Euro i w warunkach nieustannej hustawki kurséw walut. Dla przedsigebiorstwa
importujgcego surowiec, takie skoki sg niezwykle szkodliwe. Cena ropy naftowe] utrzymata
sie na wysokim poziomie ok. 100 USD/barytke, co przy szybkiej zmiennosci kursow

i statycznym zapotrzebowaniu na paliwa byto dla firm naftowych duzym wyzwaniem.

W tych trudnych warunkach potwierdzita sie stuszno$¢ naszej strategii. PrzewidzieliSmy,
ze przy rynku petnym wyzwan i wysokich cenach ropy, najwieksze szanse na sukces majg
najlepiej wyposazone rafinerie. Grupa LOTOS po ukonczeniu Programu 10+, nalezy do
$cistej czotowki technologicznej europejskich i $wiatowych rafinerii. Odpowiednio wczesnie
podjete dziatania pozwolity nam w 2012 roku zwigkszy¢ zaréwno produkcje, jak i udziat
w rynku, a takze wypracowac¢ bardzo dobre wyniki finansowe. Byt to z cala pewnoscig
kolejny rok, w ktoérym zwiekszyliSmy wartos¢ firmy i wzmocnilismy podstawe dalszego

rozwoju

Z satysfakcjg moge przyznaé¢, iz lista naszych ubiegtorocznych sukcesow jest diuga.
Osiagnelismy przychody ze sprzedazy 33,1 mid zi, ktére byly o 13 proc. wyzsze niz rok
wczesniej. Na ten wynik ztozyt sie rekordowy poziom przerobu ropy naftowej w gdanskiej
rafinerii, ktory w 2012 r. wyniést 9,7 min ton, czyli o 5,6 proc. wigcej niz w 2011 r. Wyzszy
o 15,1 proc. w stosunku do roku poprzedniego byt poziom wydobycia ropy naftowej, ktorej
z whasnych Zrédet pozyskalismy 262 tys. ton. Zysk netto wynidst 936 min, co oznacza wzrost

0 44 procent rok do roku.



Grupa LOTOS zaptacita w 2012 r. prawie 9,5 mld zlotych w ramach zobowigzan
podatkowych. Znaczna czes¢ tej kwoty (9,37 mid zi) trafita do budzetu panstwa.
Z rozbudowy rafinerii i rosngcej produkcji paliw oraz innych produktow LOTOSu skorzystaty
takze wtadze gminy, powiatu i wojewddztwa. W sumie w ub. r. samorzady otrzymaty z tego
85,3 min zt. Wptaty podatkowe Grupy LOTOS nieustannie rosng. W okresie 2009 — 2012

zwiekszyly sie one prawie o 1,5 mid zt.

Grupa LOTOS umocnita sie na rynku detalicznej sprzedazy paliw. Najszybciej rozwijajgcy sig
siecig w Polsce byta LOTOS OPTIMA. W sumie w koncu 2012 r. dziatato w Polsce pod
markg LOTOS 401 stacji, w tym 101 pod markg LOTOS OPTIMA. Klienci stacji paliwowych
LOTOS wysoko cenig nie tylko najwyzsza jakos¢ paliw i olejow, ale tez przyjazng i pomocng
atmosfere. Rankingi satysfakcji konsumentéw potwierdzajg te obserwacije.

Dobrze rozwija sie dziatalnos¢ Grupy LOTOS w dziedzinie poszukiwania i wydobycia ropy.
Operacje z tego zakresu skoncentrowane zostaly w spotce LOTOS Petrobaltic. Spotka
stworzyla wiasng grupe kapitalowa, zrzeszajgcq kilkanascie podmiotow zaleznych.
Prowadzg one wydobycie lub majg w przysziosci zapewni¢ Grupie LOTOS dostep do ropy
znajdujacej sie pod dnem Bailtyku, na norweskim szelfie Morza Potnocnego i Morza
Norweskiego i na Litwie. Zgodnie z planami strategicznymi, wydobycie Grupy LOTOS

osiggnie 1,2 min ton w 2015 r.

Dzieki innowacyjnym koncepcjom pracownikow rafinerii usprawniono dziatania instalacji
hydrokrakingu MHC, dzieki czemu produkuje ona znacznie wiecej wysokiej jakosci paliwa niz
przewidywat projekt. Instalacja pracuje z wydajnoscig tak zwanej konwersji ok. 85 proc.
i wysoko przekracza zatozenia projektowe, ktére zakfadaty 60 proc. Jest to najwyzsza

wydajno$¢ hydrokrakingu MHC na $wiecie.

Ruszyta tez produkcja ksylendw stuzgcych m.in. do produkcji poliestrow. Ksyleny sg
szczegolnie poszukiwane na rynku migdzynarodowym z uwagi na szybko rosnacg produkcje

opakowan.

Wartos¢ marki LOTOS wyceniono w rankingu polskich marek na ponad 1 mld zt, co oznacza

czterokrotny wzrost od 2004 r. Szereg wyroznien krajowych i migdzynarodowych, jakie nam
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przyznano, potwierdzajg doskonaty odbiér marki przez rynek i opinig publiczng. Ws$rod
najwiekszych przedsiebiorstw Europy Srodkowej LOTOS sklasyfikowano na 6. miejscu.

Strategia rozwoju LOTOSu przewiduje dziatania wykorzystujace dotychczasowy potencjat
i jednoczesnie otwierajgce nowe pole ekspansji. Stuzy temu zawarte porozumienie z PGNIG
w dziedzinie wspotpracy przy poszukiwaniu i wydobyciu gazu ziemnego i ropy naftowej ze
ztoz tradycyjnych i niekonwencyjnych. LOTOS Petrobaltic wspolnie z CalEnergy Resources
zagospodaruje potozone na Morzu Battyckim zloza gazowe B4 i B6, zawierajace do 4 mld m>

gazu.

W koncu ub. roku zostalo zawarte porozumienie z Zaktadami Azotowymi w Tarnowie-
Moscicach w sprawie wstepnego studium wykonalno$ci dwoch waznych projektow
inwestycyjnych: instalacji krakingu parowego i produkgji polietylenu oraz kompleksu instalacji
aromatéw. Realizacja tego projektu bedzie logicznym wykorzystaniem zaréwno warunkow
terenowych, technicznych oraz pofproduktéw w rafinerii, jak tez odpowiedzig na

zapotrzebowanie rynku.

W dziatalnosci Grupy LOTOS wielka uwage zwracamy na skutki spoteczne i elementy
etyczne. W 2012 r. wszyscy pracownicy mieli mozliwo$¢ stworzenia wizji etycznej LOTOSu,
ktéra okresla system wartosci, jakimi powinni kierowac sig w swojej pracy ludzie na kazdym
stanowisku. Profesjonalizm, szacunek, transparentno$¢ i wspotpraca, to zasady okreslone
jako najwazniejsze. Grupa LOTOS jest powszechnie uwazana za $wietnie funkcjonujaca
firme w sferze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu a sponsoring sportowy w wykonaniu

LOTOSu stat sie modelem nowoczesnych relacji przedsigbiorstw i sportu.

Mimo imponujacych rozmiaréw naszej organizacji, Grupg LOTOS cechuje duza elastyczno$c
dziatania, tak wazna w warunkach ciagtej zmiany otoczenia. Potrafimy szybko reagowac
i wprowadzaé rozwigzania, ktére gwarantujg bezpieczng realizacje gtownych projektow
rozwojowych Grupy w trudnej i mato stabilnej sytuacji makroekonomicznej. Przyktadem jest
wprowadzony na poczatku 2012 r. program efektywnos$ciowo - oszczgdnosciowy: Program
Optymalnej Ekspansji, ktory w ciggu roku przyniést oszczednosci siegajace 220 min.
Waznym elementem wspierajacym realizacje przyjetych w Strategii Rozwoju dziatan, bedzie

uruchomiony program Efektywnos$¢ i Rozwéj 2013 — 2015. Jego zalozenia koncentrujg sig na



podniesieniu efektywnosci i umozliwieniu wszystkim spotkom Grupy Kapitatowej LOTOS

dalszego dynamicznego rozwoju.

Szanowni Panstwo, bardzo dobre wyniki ciesza, poniewaz sg ilustracjg trafnie podjetych
decyzji biznesowych. Jednak biorgc pod uwage brak perspektyw szybkiej poprawy otoczenia
makroekonomicznego i przyspieszenia rozwoju gospodarczego w Europie, chce szczegolnie
zwroci¢ Panstwa uwage na szereg zdarzen minionego roku, ktére bedg budowac wartosé
naszej organizacji réwniez w kolejnych latach. W 2013 r. LOTOS wchodzi uzbrojony
w wiedze i do$wiadczenie z dziatania w poprzednich kryzysowych okresach. Swietnie
wyszkoleni, oddani swojej pracy i swojej firmie specjalisci, powszechna swiadomos¢ jasnej,
realistycznej strategii rozwoju oraz wysoka jakos$¢ zarzadzania przedsigbiorstwem stwarzajg
nie tylko pewno$¢ przetrwania Grupy LOTOS w dobrym stanie. Dajg gwarancje jej rozwoju

i sukcesow rynkowych.
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